IMPLANTAGCAO DE PARQUE URBANO

Atrasos na assinatura do contrato ou na avaliagdo das garantias

Atrasos para iniciar a execugédo do contrato e

Observar os prazos previstos para entrega do contrato
assinado e das garantias contratuais e acompanhar a

1 Contratante ijﬁfg;j)o?:s contratuais apresentadas. Péii_?oe Médio Baixa 03.Baixo Mitigar necessiidade de reajsute de precos em menor entrega, notificando a contratada caso seja verificada Aplicacéo das sangdes previstas na contratagéo.
prazo dentro do contrato a ocorréncia de atrasos.
Realizar estudo aprofundado com embasamento
= . ) ~ ) = Necessidade de reviséo técnica da adequado ao escopo do projeto solicitado; obtengdo  Andlise dos apontamentos das licitantes e definicao
2.Selegdo de  Necessidade de ajustes e/ou complementagdes do Projeto Padréo Prazo e - A - . - - ] A " B ) = = =
2 Contratante ) Médio Média 05.Médio Gerenciar documentac&o e projetos, assim como novas  das licengas prévias da area ambiental e de pela manutenc&o, alteragéo ou complementacgéo de
Fornecedores (antes do oferecimento das propostas) Custo h - L X e X . o
demandas com licenciamento prévio urbanismo do municipio; afericdo ao atendimento de  especificagfes
normas do corpo de bombeiros
5 = . . ) - = Anédlise detalhada das condicdes fiscais e de
2.Selecdo de  N&o aceite da Proponente selecionada na assinatura de contrato, ou . - - Atrasos para iniciar a execugédo do contrato e . ~
3 Contratante . o Prazo Alto Baixa 06.Médio Mitigar P . ~ regularidade da Proponente Convocagéo das proponentes remanescentes.
Fornecedores problemas de sua regularidade para efetivagdo possivel necessidade de nova selegdo
Compatibilizagéo da documentagéo, detalhamento de Avaliacéo dos problemas ocorridos no processo de
2 Selecio de Processo licitatério deserto (nenhum interesse de executores) ou Prazo e Necessidade de revis&o técnica da projetos, avaliagédo dos parametros exigidos e selecéo e avaliacdo das empresas participantes. No
4 Contratante F'ornefe dores fracassado (propostas inferiores aos parametros minimos ou Custo Alto Baixa 06.Médio Mitigar documentacéo e exigéncia de novo processo  estimativas de valor de referéncia condizente com as  caso de licitacéo deserta, estudar o projeto novamente
proponentes sem habilitagdo minima) licitatorio condi¢des de mercado, dentro dos padroes de para montagem de novo processo
qualidade do projeto
= . . . Problemas na execugao do contrato: prazos e CONTRATADA providenciar todos os seguros . .
2.Selecdo de  Necessidade de seguros para controlar o nivel de risco do Prazo e 2R & . . ; - Exigir seguro adequado para o valor e amplitude do
5 Contratado . L . Alto Média 09.Médio Compartilhar qualidade dos servicos contratualmente exigidos, bem como todos aqueles .
Fornecedores empreendimento (garantia, risco de engenharia etc.) Custo . e . S servigo contratado
necessarios a minimizar os riscos de suas atividades
6 Contratante 2.Selegdo de !mpugnagao do edital de licitagdo por insuficiéncia de documentos Prazo e Elevado Alta 15.Elevado Evitar Atrasos para iniciar a execugdo do contrato ReVIsar_e_ _afenr qualidade dos documentos e sua Adequacéo de documentos e informag6es
Fornecedores informagdes Custo compatibilidade
Manutengéo da qualificagdo técnica e financeira
Avaliar a habilitacéo e a qualificacéo da empresa e da exigida no edital de licitagéo durante a execucéo do
2.Selegdo de  Incapacidade técnica ou financeira da empresa detentora do Prazo e . Impossibilidade de execucéo do objeto do equipe técnica das Proponentes de forma minuciosa; contrato, com afericdo e acompanhamento da
7 Contratante Elevado Alta 15.Elevado Evitar A o ~ = -
Fornecedores  Contrato Custo contrato prever parametros adequados na exigéncia da selecéo execugdo das etapas, sob possibilidade de
de fornecedores penalizacéo e resciséo caso incapacidade da
Contratada
= S ) - . o = . Desclassificagdo de proponentes que ndo apresentem
Apresentacdo de eventograma ou cronograma fisico-financeiro com Incompatibilidade entre os reais custos dos Defini¢do das regras de apresentagao e dos critérios < prop a P .
5 f b : . A . i . cronogramas e planejamento de etapas compativeis
2.Selecdo de  planejamento de execugao de servigos previstos injustificadamente . servicos a serem executados e o andamento  de analise dos cronogramas e planejamento das .
8 Contratado ) . Processo Elevado Alta 15.Elevado Evitar o O L1 « . com os reais custos e volume de trabalho ao longo do
Fornecedores concentrados, representando altos valores financeiros nas etapas normal da obra; risco de abandono de contrato agGes; critérios para andlise e aprovagao dos projetos . L
S - - processo, com diferengas substanciais, injustificadas,
iniciais e prejuizos ao processo basicos e L .
da previséo preliminar do edital
. . . A Contratada, uma vez que tenha apresentado
. . . . Anélise e reviséo da equipe da Contratante, com .
Necessidade de Projetos Executivos complementares além dos . . ) = proposta vencedora, assume o desenvolvimento da
. - P . - X . Problemas com o real dimensionamento do especial atencdo das demandantes, sobre o escopo a = ) .
9 Contratado 3.Projetos expressamente especificados no Termo de Referéncia, para Processo Baixo Média 02.Baixo Aceitar X - documentacéo e licenciamento completos para a
N oo ) objeto de contrato ser contratado; detalhamento pormenorizado em - -
atendimento ao objetivo do empreendimento . . entrega do objeto do edital, de acordo com os
memorial descritivo A ) o
parametros de qualidade exigidos
Necessidade de maior tempo para definicdo do Projeto Padréo condizente com o Plano de A Contratada deve garantir os niveis de qualidade
~ . < . Projeto Executivo e inicio das obras; Necessidades das Demandantes; bom detalhamento  exigidos em contrato, com o objeto devidamente
. Alteragdes relevantes nos Projetos Complementares ndo previstas Prazo e . - . . o - ) = P ) ¥ .
10  Contratado 3.Projetos a ~ ) Alto Baixa 06.Médio Mitigar necessidade de avaliagdo da qualidade de do Projeto Padréo, termo de referéncia e memorial licenciado e de acordo com o programa de
no Projeto Padré&o fornecido Custo . . i . . N
insumos e equipamentos para balanceamento  descritivo, assim como bom nivel de levantamento das necessidades das Demandantes
de custos licencas necessérias
Atrasos para resolucéo e adequagéo de
Mudanca do Projeto Padréo solicitada pelas Demandantes, ap6s projetos, aprovagdes e licenciamento para Detalhamento suficiente do Projeto Padréo e demais  Reviséo, ajustes e adequacdes aos projetos para
. oferecimento das propostas ou contratag&o, incompativeis com os Prazo e ] 2 - inicio das obras; necessidade de calculo de documentos produzidos e fornecidos no inicio do aprovagéo - detalhamento dos quantitativos e
11  Contratante 3.Projetos R . = Alto Baixa 06.Médio Mitigar = ) < . ) . . o
Projetos Complementares solicitados da Fase de Selecéo de Custo alteragao contratual e maiores custos ndo contrato, compativeis com os planos de necessidades planejamento de etapas. Necessidade de negociagéo
Fornecedores previstos; necessidade de justificativa clara das Demandantes das partes
para aceite das alteracdes
Inadequacdo de prc_)j?tc_)s na aprovagdo das Avaliagao dos materiais e servigos especificados por
N . . . P demandantes, municipio ou, eventualmente, no . « . I .
. Definicdo de servicos e materiais em discordancia com as A - . ) . | parte da contratada e da contratante para garantira ~ Corregdo de servigos ou substituicdo de materiais
12 Contratado 3.Projetos e~ = e x Custo Alto Média 09.Médio Compartilhar licenciamento; aumento de custos para a L = i = X
especificagdes presentes na documentacgéo da licitagéo . ~ efetividade da execucé@o com custo adequado e especificados que ndo garantam a qualidade da obra
contratada, ou possibilidade de reducéo da N
" qualidade esperada
qualidade
Andlise, da Contratada, de toda a documentagéo = = )
. A e - . . x ’ . . P L Retenc&o de pagamentos e néo recebimento das
. Divergéncia entre especificagfes técnicas dos itens estabelecidos - - . N&o atendimento ao nivel de qualidade técnica para definicdo do Plano de Trabalho e o o« .
13  Contratado 3.Projetos PR A X Custo Alto Média 09.Médio Compartilhar o . . etapas definidas; penalizacéo conforme descrito em
no Termo de Referéncia, Projeto Executivo e Orgamento contratado realizacéo de proposta a contento; afericéo e . . A X ~
N . = . edital; registro diério de obras com as informacdes
fiscalizacéo continua da execugéo dos servigos
Prazo e Erro no custo real do objeto de Contrato; Andlise pormenorizada dos Projetos Basicos e Reviséo dos projetos, planejamento e planilha de
14  Contratado 3.Projetos Erro em compatibilizag&o de projetos complementares Custo Alto Média 09.Médio Compartilhar atrasos nas entregas das etapas; problemas de Executivos em conformidade com as exigéncias do servicos; utilizagdo de seguradora para adequacéo de
execucéo Termo de Referéncia Servicos, caso necessario
S . . Reducéo da qualidade da execugéo e Utilizacdo de metodologia de desenvolvimento de Adequag6es de projetos em conformidade com as
. Compatibilizag&o entre todos os Projetos Executivos a serem Prazo e - - . . . . . . I ) o .
15  Contratado 3.Projetos Alto Média 09.Médio Compartilhar possibilidade de erros, vicios construtivos e projetos assertiva, com utilizagdo de softwares para  qualidades de cada disciplina, de acordo com as reais
elaborados pela Contratada Custo ~ X o . =
atrasos para correcdes checagens de conflitos fisicos e com normas necessidades de construcéo
Problemas no dimensionamento de estruturas, - . o - T
] Realizac&o dos levantamentos a partir dos dados do  Revis&o ou realizag&o de levantamentos adicionais
terraplenagem, drenagem e acessos no Projeto : o ) . - = )
. . " S - . R anteprojeto para a definicdo dos projetos basicos e necessarios para a elaboragdo dos Projetos
. Necessidade de levantamentos adicionais (sondagens, topografia, - - - Executivo; risco de ndo atendimento as s = S S o ~ . )
16  Contratado 3.Projetos ~ X X Seguranga Médio Elevada 11.Médio Mitigar . L o . legais; aprovacéo no municipio e nas concessionarias Executivos; adequagéo dos projetos para as devidas
laudos de seguranca etc.) para elaboragao dos Projetos Executivos exigéncias municipais para emisséo de alvara . . . ~ . . o
de construcio de servigos locais; detalhamento dos projetos aprovacdes e licencas; realizagao de obras de reforgo
< executivos para garantir qualidade e seguranca
Exigéncia de complementagéo de equipe técnica,
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica compativel dos . . = Sistema de avaliagdo e sele¢éo de fornecedores inclusive com a obrigatoriedade de contratagdo de
. - . . . Prazo e 2 q Projetos com qualidade de execucéo ) . X -
17  Contratado 3.Projetos projetistas responsaveis pelos Projetos Executivos do Elevado Média 13.Alto Compartilhar . - o capazes de filtrar os melhores e mais equipes de consultores experientes para o correto
" Custo insuficiente para a plena execugéo da obra . . ;
empreendimento projeto desenvolvimento dos projetos e acompanhamento das
obras
= . Realizar treinamentos constantes de formag&o para N N o .
Problemas de compreenséo do objeto em X PR ~ G20 P Substituicio da fiscalizagéo dentro de equipe ou
= ) e . . . . . . . toda a equipe técncica; manutencéo de equipe ou x X I
18  Contratante 4.Execucéo Mudanca de equipe de fiscalizagdo Prazo Baixo Baixa 01.Baixo Aceitar construcéo; necessidade de maior tempo para . T P ! comissé&o; tempo de treinamento dos profissionais
= comisséo de fiscalizag&o; utilizagéo de sistemas que .
adequacéo dos processos . z substitutos
agregam as informacdes
Utilizacéo de sistema compatibilizado as exigéncias de Acompanhar o processo de entrega de documentos
19  Contratado 4.Execucéo Falha na documentag&o apresentada para processo de pagamento Custo Baixo Média 02.Baixo Aceitar Atrasos nos processos de pagamento documentagé&o para pagamento; clareza dos P P 9

documentos exigidos em edital

via sistema




IMPLANTAGCAO DE PARQUE URBANO

Descumprimento das obrigacgdes trabalhistas, previdenciarias e com

Prejuizo aos trabalhadores alocados na
execucdo do objeto; possibilidade de

Previsdo em Edital de contratagéo dos documentos

Néo liberar o pagamento das medicdes até

20  Contratado 4.Execucéo Custo Médio Baixa 03.Baixo Mitigar judiciai i exigidos para a medicéo dos servigos = .
G FGTS pela Contratada. 9 demandas judiciais trabalhistas contra a 9 P G < apresentacédo da regularidade da empresa
Contratante
. ~ « Detalhamento de quantidades e precos de servicos Avaliagéo pormenorizada dos insumos que tiveram
Aumento nos custos de insumos que compdem a execucéo da obra, s ) S L
) ) ) = = - ) com composi¢des de custos com insumos, aumentos excepcionais de precos, solicitada pela
decorrentes de casos fortuitos ou forga maior, ensejando oneragao Alteragéo dos custos inicialmente previstos . = = o R
x N ; o x 2 ] . - ~ equipamentos e méo de obra; manutengéo da Contratada, com comprovagao via notas fiscais sobre
21  Contratante 4.Execucéo excessiva a Contratada, devidamente comprovado em avaliagéo Custo Médio Baixa 03.Baixo Mitigar para execugdo da obra. ~ . )
N execucdo plena das etapas da obra para evitar aumentos de custos com impacto relevante ao
global dos itens de contrato X - -
aumento de prazos; previsdo contratual do regramento contrato como um todo; caso necessario, realizar
para reequilibrio adequacéo de precos
- ~ . Em caso de atraso superior a 90 dias dos pagamentos
. L . Dificuldade de manutencéo do fluxo de caixa e . A
Risco de inadimpléncia da Contratante, devido ao pagamento " - - . o devidos, a Contratada poderé suspender o
= - Prazo e 2 ] . - atendimento de prazos; possibilidade de Licitagéo da obra somente com disponibilidade de . o p .
22  Contratante 4.Execucéo realizado pela Demandante Médio Baixa 03.Baixo Mitigar . cumprimento de suas obrigagdes até que seja
Custo reajuste de pregos decorrente de atrasos recursos ) ; U
normalizada a situagéao; reajustamento de precos
conforme defini¢éo do Edital
e e bt 2% 3. o e i e cvas st gt s
23  Contratante 4.Execucéo Divergéncia entre a medigcdo da Contratada com a da fiscalizagéo Baixo Alta 04.Baixo Aceitar Conflito entre Contratada e Contratante et X P ~ 9 pendéncias para a realizagéo das medicdes das
Custo legais; esclarecimentos com relagdo aos etapas
procedimentos de medicéo e pagamento p
. ~ . Clareza no objeto a ser contratado; levantamentos Avaliacdo das solugbes apresentadas e negociacao
Necessidade de pequenas adequagdes de projetos para as . = . S . I . o~
~ - ~ . . . Impossibilidade de execucéo do objeto do adicionais para identificagéo das necessidades de para tomada de decis&o, desde que de pequeno
24  Contratado 4.Execucéo solucdes propostas pela Contratada durante a fase execugéo de Processo Baixo Alta 04.Baixo Aceitar = X ¥ K h ; - RN
obras contrato ou reducéo de qualidade projetos; bom desenvolvimento dos projetos volume e complexidade, sem custos adicionais a
executivos e aprovacdes Contratante
N PR A Dificuldades para a plena execugéo do contrato - . O
Estimativas de precos de referéncia incompativeis com os precos e nossibilida dpe de rep ducio da ﬁali dade dos Detalhamento das memérias de célculo dos pregos Como contratagéo integrada, a proposta de preco da
25  Contratado 4.Execucéo de mercado para execugédo do Objeto de Contrato Custo Médio Média 05.Médio Gerenciar po ) < a . estimados de referéncia com embasamento nos Proponente vencedora ndo pode ser alterada, salvo
servigos, insumos, equipamentos e sistemas . . . .
precos de mercado situagcOes previstas em lei.
Planejamento das etapas e cronograma na fase de . =
L . X - Replanejamento das etapas de execugéo e, caso
~ Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos - A - 5 Atrasos nas etapas de obra e impacto nos projeto prevendo médias de chuva com margem de L e .
26  Contratado 4.Execucéo . . Prazo Médio Média 05.Médio Gerenciar . - . P necessario e aprovado pela fiscalizag&o, aditamento
e ambientais. prazos seguranca; registro diario das intempéries
de prazos
Conhecimento do processo em execucao; . o IO
. N ~ . - . - . - Necessidade de avaliacéo da qualificagdo técnica
possivel necessidade de altera¢éo da dinamica Exigir uma equipe técnica minima necesséria para a conforme exigéncias minimas do edital- capacitacdo
27  Contratado 4.Execucéo Alteracéo da equipe responsavel técnica da CONTRATADA Prazo Médio Média 05.Médio Gerenciar entre as equipes da Contratada e Contratante; Contratada, com trabalho continuo com a °XIg A p X Q,
- N - . = sobre os sistemas de comunicacéo utilizados; periodo
necessidade de capacitagio sobre os sistemas Administragdo Local da Obra ~ A
e de adaptacéo de novos profissionais
de comunicagéo utilizados
Previs&o de responsabilidade da Contratada perante
28 Contratado 4.Execucéio Atraso na ent_r_ega de prqduto_s ou servigos t_grcerlzados, entrega de Prazo e Médio Média 05.Médio i Atra§o na execucéo das etapas; perda de as sub(_:ontrata(;oes, a_ffen(;a~o constan_te, p~reV|sa0 de Na(_)_ace|~te de etapas para medicdo e pagamento, ou
produtos danificados ou inferiores as especificagdes Custo qualidade do objeto de contrato procedimentos de notificacéo e penalizagdo notificagéo por atraso
T . . = Reducéo da qualidade da execugéo e - = . Né&o aceitacéo dos servigos executados pela
« N&o atingimento dos requisitos de projeto durante a execugédo dos Prazo e . - - . . . Atender aos requisitos de execucéo dos servicos « :
29  Contratado 4.Execucéo . P ] Alto Baixa 06.Médio Mitigar possibilidade de erros, vicios construtivos e -~ X . Contratada. Adequacéo ou refazimento para atender
servigcos. Montagem deficitaria das estruturas e equipamentos. Custo ~ conforme indicado nos Projetos e demais documentos o e . )
atrasos para corregdes parametros especificados nos Projetos Executivos
Possibilidade de aumento de custos ndo - ) o
. - o x Manter as autorizagoes e licengas prévias completas e N - I
. - . « - previstos, principalmente com mobilizacéo e - ~ X Regularizagdo das pendéncias legais; verificar a
< Impossibilidade de inicio da obra apos a contratagdo por pendéncias  Prazo e . - - T« N X em dia; liberacéo de acesso ao local de obra; . - X i
30 Contratante 4.Execucéo - ~ M Alto Baixa 06.Médio Mitigar desmobilizacéo da equipe e de equipamentos, = P necessidade de revisdo do Plano de Trabalho;
da Contratante - liberagdes, autorizagdes, acesso ao local Custo . . . adequacéo do Plano de Trabalho para o inicio das
aluguéis de estruturas para abrigar os canteiros _ . . adequar o acesso ao local de obra com o Demandante
. atividades
de obra, gerenciamento de obras, dentre outros
< - Revis&o do escopo da contratagéo, realizando-se uma
. . ~ Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente = . .
Mudancas legais, em regulamentos e normas que exijam alteragdes . - . ) = . N . alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser
< . Prazo e . - - previstos para execugao da obra; necessidade Manutengéo de licengas, autorizagoes e alvaras N . !
31 Contratante 4.Execucéo no projeto Alto Baixa 06.Médio Mitigar s - analisada no caso concreto, respeitanto a necessidade
Custo de reviséo de projetos regulares o PN .
de manter o equilibrio econdmico-financeiro, em
conformidade com as obrigagOes legais
Clareza do objeto contratado nos documentos do
x . . . . o S edital; necessidade de andlise e estudo detalhados o N
Alteragéo de escopo e/ou metodologia executiva dos servicos Necessidade de reviséo e compatibilizagdo dos R . Negociacdo com a contratante para a definicéo das
< = - Prazo e . - - X X L ~ - pela Proponente para a defini¢ao da proposta; ~ h
32  Contratado 4.Execucéo durante a execugédo das obras, necessérias para a entrega com a Alto Baixa 06.Médio Mitigar projetos; possibilidade de ndo atendimento das N - melhores solugbes a serem seguidas, sem custos
. . Custo detalhamento adequado para as devidas aprovacdes, S %
qualidade exigida demandas - . < - adicionais ou alteracéo de prazos
licenciamentos e producéo das pecas do projeto
executivo
Clareza do objeto contratado nos documentos do
x = . . = edital; necessidade de andlise e estudo detalhados
Né&o aprovacéo dos Projetos Executivos antes da execucao dos - . . . . . . . . )
~ . - : ; ~ . . - - Possibilidade de execugdo com materiais e pela Proponente para a defini¢cao da proposta; Suspenséo dos servigos até aprovacéo do projeto
33  Contratado 4.Execucéo servigos (por inconformidade com o Projeto Padré&o fornecido pela Processo Alto Baixa 06.Médio Mitigar : ~ : - )
. . equipamentos ndo aprovados pela Contratante detalhamento adequado para as devidas aprovagdes, executivo pela contratante
Contratante, detalhamento insuficiente etc.) - . < -
licenciamentos e producéo das pecas do projeto
executivo
Manter Centrais de Trabalho organizadas, em
~ . R . . ) L. . . i j i ; Adequacéo, organizacéo e limpeza dos locais e
34  Contratado 4.Execucéo Acidente de trabalho por desorganizacéo de centrais de trabalho Seguranga Alto Baixa 06.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho conft_:)rmldade com o projeto de Ce.‘”.‘e'“’ (je Obras quag 9 ¢ P
monitoramento constante da Administracédo Local da  frentes de trabalho
obra
e x . I . Levantamento das causas e investigagéo, inclusive
Isolamento e sinalizagéo de locais de desforma de estrutura, entre Utilizag&o adequada de EPC e EPI; monitoramento criminal se for o caso: acses de rir%e(i;ros SOCONOS &
35 Contratado 4.Execucéo outros trabalhos previstos que venham a gerar risco de seguranca Seguranga Alto Baixa 06.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho das equipes e planejamento da execugéo da obra; . PN ¢ ~ P " "
. . ~ ) atendimento médico; adequagao dos dispositivos
do trabalho avaliar a situag&o conforme testes de rompimento o P
conforme especificagdes técnicas
N ~ o Levantamento das causas e investigagéo, inclusive
Realizar inspecbes para verificagao antes das criminal se for o caso; agdes de primeiros socorros e
36  Contratado 4.Execucéo Escoramento de formas mal executado Seguranga Alto Baixa 06.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho concretagens da resisténcia das formas; utilizag&o de 8¢ P

equipamentos corretos e bem dimensionados

atendimento médico; adequagéo dos dispositivos
conforme especificagdes técnicas
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Riscos Geotécnicos inerentes a execugéo das fundacdes da

Realizac&o de levantamentos e compatibilidade com

Revisar e realizar adequadamente as corregées

37  Contratado 4.Execucéo e Seguranga Alto Baixa 06.Médio Mitigar Insuficiéncia dos sistemas estruturais ~ . necessarias, inclusive com reforgos estruturais
edificacéo as solucdes estruturais NS -
adicionais, caso necessario
= - . . L o Atrasos nos licenciamentos e inicio de etapas  Avaliagio de todos os licenciamentos e exigéncias . X
< Adequagcéo de condicionantes ambientais adicionais, pelo 6rgéo X - - - o - = . ; e j Atendimento a todas as demandas dos 6rgéos de
38 Contratado 4.Execucéo . - ) Poluicdo Médio Alta 08.Médio Mitigar de construgéo; possibilidade de alteragéo de ambientais necessarios; definicio de projeto de . . x o
licenciador do empreendimento X . . . N licenciamento para a obtencéo de permissées
canteiros de obras e fluxos de veiculos canteiro e plano de gerenciamento de residuos
Realizar planejamento das atividades com métodos
estatisticos; acompanhamentos diario com atualizagéo
« Atraso no cronograma da obra, por falta de finalizag&o de atividades - - - Desperdicio de materiais e méo de obra; atraso do caminho critico realizado; identificagéo dos pontos Revisdo do planejamento das etapas de obra, com
39 Contratado 4.Execucéo 9 a p ¢ Prazo Médio Alta 08.Médio Mitigar P « P < X P piane] - P .
predecessoras e outras medidas na execugao de etapas criticos; Plano de Trabalho bem estruturado; estudo de caminho critico entre outros métodos
Planejamento de obra bem detalhado no Projeto
Executivo
Desenvolver projeto de Canteiro a partir de estudos e A Contratada deve efetuar todos os isolamentos,
40  Contratado 4.Execucéo Interferéncias para execugéo de servigos em vias plblicas Seguranga Médio Alta 08.Médio Mitigar Int[erferen(nas nas vias publicas afetando avaliagdes; implantar os |so|§r_nentos, deswos_ € desv!o.s., controles d% acesso etc. de_ modo a .
veiculos e pedestres controles de acesso necessarios em conformidade possibilitar a execucgéo de seus servigos em vias
com as demandas da autoridade de transito publicas
. - . ) Detalhamento do Projeto Padrédo em compatibilidade
Afericdo das memérias de célculo de quantidades SN o .
I N ) S ) e com as exigéncias minimas para a entrega do Objeto
. . A ) ) Incompatibilidade entre definicdes e previstas, com estimativas condizentes e utilizagdo de
~ Diferenca substancial entre estimativa de quantidade de servicos e A - . S ] . D« de Contrato, com rebalanceamento de custos a ser
41  Contratado 4.Execucéo . - X ~ . Custo Alto Média 09.Médio Compartilhar especificagdes dos projetos com as planilhas  margem de seguranga na composi¢éo de custos . ’
quantidades definidas no Projeto Padréo fornecido pela Contratante N g N  x negociado com a Contratante, ou previsto em contrato
de servigos relacionados a esse risco - composicéo do BDI
com Seguradora
Atrasos para entrega da obra; alteragéo dos S '
L N ~ ~ . o Instaurar processo para aplicagéo das penalidades
custos inicialmente previstos para a execugdo Prever sangdes e penalidades no edital; exigir . \ ; .
~ o Prazo e 2 2 q . ) o x ) - . x previstas a Contratada; acionamento das clausulas de
42  Contratado 4.Execucéo Resciséo contratual por culpa da Contratada Alto Média 09.Médio Compartilhar da obra; necessidade de realizagéo de nova garantias das Proponentes, inclusive a contratagéo de . o
Custo o « garantia; acionamento de seguradora para finalizar a
licitag&o ou de contratagdo de remanescente,  Seguradora X
. R obra ou ressarcir os custos
impactando o planejamento da Demandante
. . Anédlise pormenorizada do Projeto Padrdo com o NotificagBes; ndo aceite de etapas de servigos,
~ . . RSN I Perda de qualidade do Objeto de Contrato; P . °) - L c - p ervig
Execucéo dos servigos com qualidade inferior a especificacéo, ou . - detalhamento e indicag&o de insumos, equipamentos e exigéncia de reconstrugdo em conformidade com os
~ ~ . P - - . possibilidade de danos e necessidade de ) . e R - . N . . PN
43  Contratado 4.Execucéo em desacordo as normas e legislacéo vigentes Seguranga Alto Média 09.Médio Compartilhar ~ . e sistemas de qualidade; fiscalizagcéo permanente e projetos; adequagao a legislacéao; respeito as normas
manutencdo mais custosa; inseguranga na X ) . A s )
~ . aferi¢ao da qualidade prevista de seguranca; penalizagéo conforme disposta em
execucdo dos servigos .
edital
Capacitacéo e treinamento das equipes; Projeto de = . .
: X . Reconstrugéo, reparos e demais servigos para
- S Canteiro de Obras; monitoramento constante da X N . =
Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros . . . - = ) ~ garantia da qualidade da obra; manutencéo adequada
x A o 2 2 q Perda de servigos realizados, insumos ou Administracéo Local, em especial com relagéo aos . o
44  Contratado 4.Execucéo decorrentes de fendmenos climéaticos Seguranga Alto Média 09.Médio Compartilhar - - ) ) X - ~ da infraestrutura; acionamento de seguro, caso
equipamentos, risco de acidentes de trabalho  sistemas de seguranga; correta instalacéo de necessario
sistemas provisérios de energia, com manutencéo
correta
Recuperagao de dados e documentos; reviséo e
. ~ . . . . Entregas de projetos como construidos com Realizac&o de back-ups ou contratag&o de empresas adequagdo de projetos; realizagdo ge novos =
Perda de informagGes essencias (projetos, as-builts, etc.), assim - ~ X S X levantamentos para complementagéo e corregdo de
~ L N . RS = . - - falta de informag6es, dados e documentos. para seguranca dos dados; organizacéo das equipes - X ~ N
45  Contratado 4.Execucéo como obrigagBes contatuais assumidas na pontuagédo técnica e ndo  Processo Elevado Baixa 10.Médio Mitigar Y s = X ; projetos e documentos; adequacdes de sistemas e
. ) Problemas com certificacdes e outras de administracéo local e de projeto; devidos . -
atendidas em plenitude o ; ) e A projetos para atendimento das metas de resultado
obrigagdes assumidas procedimentos em respeito as diretrizes e normas )
assumidos
Controle de acidente em pessoal ndo . -
< . : & - ) ) - Controle de entrada na guarita com cadastro dos Identificacéo dos problemas de falta de seguranca e
46  Contratado 4.Execucéo Controle de entrada de pessoas no canteiro de obra Seguranca Elevado Baixa 10.Médio Mitigar autorizadas no canteiro, perigo de roubos e L . . . .
furto funcionérios para entrada no canteiro ajustes nas equipes e sistemas da empresa
Instalacéo de sinalizac&o e dispositivos de seguranca,
principalmente em altura; utilizacéo de EPI;
identificagdo de rotas de fuga e saidas de emergéncia; . s .
. I . ) Levantamento das causas e investigag&o, inclusive
treinamento periddico & equipe e monitoramento criminal se for o caso; agdes de primeiros socorros e
47  Contratado 4.Execucéo Acidente de trabalho por falta de sinalizag&o adequada Seguranca Elevado Baixa 10.Médio Mitigar Riscos de acidentes de trabalho constante. . o ¢ ~ P L
. atendimento médico; adequagéo do canteiro as
Educar os colaboradores ao manuseio de )
) L . normas e procedimentos adequados
equipamentos de combate a incéndio casa haja um
possivel evento.
Cobrar a utilizacéo de EPI
A . . Clareza nos objetos contratados e sua qualidade -
Estimativas de custos e quantidades com maior L e .
. . o - . eventuais divergéncias de quantidades e custos,
. A - . . Descasamento de custos e quantidades de detalhamento possivel; avaliagdo efetiva dos projetos g . ;
< Divergéncia entre quantitativos orgados no Projeto Executivo e Prazo e . - . ~ - desde que mantida a qualidade esperada ao objeto de
48  Contratado 4.Execucéo - - . = X Alto Alta 12.Alto Compartilhar servigos especificos entre execugéo e bésicos e orcamentos detalhados para manter a ~ -
efetivamente necessarios para implantagéo do empreendimento Custo : : N . contrato, séo de responsabilidade da Contratada;
orgamento estimado nos anteprojetos qualidade do objeto contratado, em todas as suas . .
previs&do de seguros para eventos especiais que
etapas de entregas - -
resultem em maiores custos a contratada
Furtos e roubos de equipamentos, materiais ou qualquer outro Contratar sequranca para o canteiro e locais da frente
49  Contratado 4.Execucéo insumo utilizado pela Contratada durante a execucgéo dos servicos e  Seguranca Alto Alta 12.Alto Compartilhar Inseguranca de canteiro, custos adicionais Seguranca do canteiro de trabalho 9 cap
Seguranca do Canteiro e frentes de trabalho
Prazo e Conflitos com possibilidade de processos, ou LdZC;T;;?;;Ogagea:n?;;i?éﬁzs ";?;a:ﬁﬁioe:r eﬁ:;?:;?; A Contratada deve reparar todas as instalacdes
50 Contratado 4.Execucéo Danos a estruturas e instalagdes do entorno préximo Elevado Média 13.Alto Compartilhar necessidade de suspensé&o de etapas de . > 86 « para| 9 P porventura danificadas em decorréncia da execugéo
Custo = danos; realizagéo de laudos das edificages do -
execucédo N s de seus servigos
entorno para delimitacéo de responsabilidades
Necessidade de substituicéo, refazimento, reforgo, e demais Previséo de testes, ensaios e laudos para 0s servigos O A -
. - - h . . . . %" Em caso de ndo atingimento dos parametros minimos
x intervencgBes necessarias a partir dos resultados obtidos nos testes, 2 q Inseguranca e falta de qualidade do objeto em que os demandam; acompanhamento da fiscalizagc&o X . I
51  Contratado 4.Execucéo Seguranga Elevado Média 13.Alto Compartilhar previstos, providenciar as suas expensas todas as

ensaios e controles de qualidade executados durante ou ap6s a
execucdo dos servigos

execucéo

e da administragéo local da obra CONTRATADA
utilizar materiais confiaveis, evitando incorformidades.

corregdes necessarias




IMPLANTAGCAO DE PARQUE URBANO

Acidente de trabalho por queda de altura (pontos de ancoragem,

Realizar teste de resisténcia em pontos de ancoragem
e linhas de vida; instalagdo de andaimes com
acompanhamento especializado e responsabilidade

Levantamento das causas e investigagao, inclusive
criminal se for o caso; a¢des de primeiros socorros e

52  Contratado 4.Execucéo : A : . Seguranga Elevado Média 13.Alto Compartilhar Riscos de acidentes de trabalho técnica; treinamento e capacitacéo; utilizagéo de EPI . N < o
andaimes, areas de risco de queda desprotegidas) O o N : atendimento médico; adequagéo do canteiro as
adequado; instalagéo de dispositivos de seguranca e«
. . . . normas; utilizag&o de seguro
como obstaculos em éareas abertas, linhas de vida
entre outros
A . A = ) Definicao de projetos executivos compatibilizados com
Auséncia de itens necessérios a implantacédo do empreendimento na s ) . ~ .
x A ’ . . q . todas as demandas, entre as disciplinas e planilhas de Realizar readequacéo dos itens conforme demandas e
53  Contratado 4.Execucéo documentagéo técnica e/ou planilha orgamentéaria do Projeto Custo Alto Elevada 14.Alto Compartilhar Aumento de custos gerais da obra IR . - = . oo =
Executivo quantitativos; licenciamento necessério e aprovagdo  necessidades do Projeto; contratagéo de seguros
das demandantes nos projetos complementares
. ) = - A Contratada deve prezar pela protecéo dos dados do Definir critérios de puni¢é&o para o ndo atendimento da
< Atendimento geral da Lei de Protec&o de Dados e sigilo de : S N . o . ™
54  Contratado 4.Execucéo . ~ Processo Elevado Alta 15.Elevado Evitar Problemas judiciais empreendimento e da Contratante, bem como atender legislagao e previséo de medidas mitigadoras dos
informacdes da Contratante . . = P
aos requisitos contratuais de protecéo de dados. possiveis danos causados
Atender as exigéncias do Corpo de Bombeiros do
Estado do Parana, tanto no desenvolvimento do . ~
. L x - - A I o« X N . A Contratada devera prover todas as adequagoes, de
~ Corpo de Bombeiros do Estado do Parana néo emitir o Certificado q Inviabilidade de utilizag&o da edificagéo; ndo projeto para licenciamento, como para adequada ; ~ ) ;
55  Contratado 4.Execucéo o ~ Processo Elevado Alta 15.Elevado Evitar . ) N ~ ; . projeto ou execugéo de modo a obter o licenciamento
de Vistoria e Conclus&o de Obra (CVCO) recebimento do objeto contratado execucdo e implantacéo dos sistemas e equipamentos .
s - o ~ . do Corpo de Bombeiros
para a emisséo do Certificado de Vistoria e Concluséo
de Obra (CVCO)
. . = A Contratada devera entregar as areas afetadas pelas
As obras no canteiro, ou a movimentagao Efetuar laudo de vizinhanca prévio a execugéo dos obras (direta ou indiretamente para canteiro de obras
56  Contratado 5.P6s Obra Recomposicéo das condi¢des locais pés obra Seguranca Médio Baixa 03.Baixo Mitigar pesada no entorno causar danos em estruturas - capl < - o pa . e
o - o servigos desvios, etc.) em condi¢des iguais ou superiores as
e edificios da vizinhanca préxima ~
encontradas antes da execucéo.
. . ) N A Contratada deveréa providenciar todos os ajustes,
Desenvolvimento de projetos assertivos, definicéo de ~ - - -
Surgimento de vicios, defeitos, problemas executivos durante a fase Mé qualidade dos servigos e problemas na servigos, equipamentos e materiais de qualidade reparos, correcoes e quaisquer intervengoes
57  Contratado 5.P6s Obra - ’ ' - Seguranca Alto Elevada 14.Alto Compartilhar I . I i . = o necessérias de modo a entregar a Contratante o
de comissionamento e testes do empreendimento utilizacéo da edificacéo limpeza de canteiro e boa manutencé&o das condicoes, ’ -
~ - ~ ~ empreendimento em plenas condi¢6es de uso e
correta execucéo das instalacdes e construgdes ~
operacéo
. A . . A Contratada devera efetuar armazenamento,
Estruturas e equipamentos eletromecanicos com defeitos, vicios, conservagao e limpeza das estruturas e equipamentos Substituicdo de equipamentos, conserto e emissédo de
58  Contratado 5.Pds Obra sem manutencdo ou limpeza sem condi¢éo de uso adequado na Processo Elevado Alta 15.Elevado Evitar Entrega insuficiente do objeto contratado < P quip < quip ’

entrega da obra

eletromecénicos a serem instalados de modo a serem
entregues em condi¢do de operagdo

garantia de fornecedores




